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Dansk Selskab for Fysioterapis bemaerkninger til debatoplaeg om

Danske Fysioterapeuters fremtidige struktur

Danske Fysioterapeuters sekretariat har pa vegne af arbejdsgruppen/projektgruppen og med
godkendelse af Hovedbestyrelsen udsendt et debatoplaeg til rdd, naevn, udvalg, faglige selskab,
fraktioner mv. med invitation til at indsende kommentarer.

Dansk Selskab for Fysioterapi (DSF) og de 17 faglige selskaber finder det afggrende, at foreningens
struktur, afspejler professionens styrke i kraft af hgj faglighed hos foreningens medlemmer. Hermed
takker DSF for invitationen til at kommentere debatoplaegget, som omhandler foreningens politiske
struktur.

DSF’s svar er udformet i samarbejde med de 17 faglige selskaber

Dansk Selskab for Fysioterapis bestyrelse har indledningsvist drgftet det udsendte materiale, og
udarbejdet et udkast til svar som er kvalificeret pa dialogmgde med de faglige selskaber, afholdt
virtuelt d. 26. oktober 2020.

Dermed er dette svar fremsendt pa vegne af Dansk Selskab for Fysioterapi i samarbejde med de 17
faglige selskaber. Svaret har saledes fuld tilslutning blandt de faglige selskaber. Derudover har nogle
selskaber suppleret med egne svar, som vi fra DSF ogsa bakker op om.

En vigtig del af vores svar, har Igbende vaeren at efterspgrge materiale og gvrig dokumentation fra
processen, som har fgrt frem til debatoplaegget. DSF og de faglige selskabers analyse og kritik bygger
saledes bade pa det fremsendte debatoplaeg inkl. bilag, men ogsa pa baggrundsdokumenter og mails,
som pa efterspgrgsel er blevet fremsendt fra Danske Fysioterapeuters sekretariat.

Format for svar

Vi har fra DSF udformet vores kritik i et format, som afviger skabelonen, som er blevet udsendt af
Anders Lorenzen, d. 14. september. Vi indleder med en perspektivering omkring faglighed i
foreningen, da vi mener at det er en afggrende praemis for at kunne drgfte den politiske struktur.
Herefter betones en kritik af hele metoden bag debatoplaegget da vi finder en klar linje mellem
metodekritikken og de efterfglgende bemaerkninger til oplaeggets anbefalinger. Dermed er vores svar
bygget op i tre dele:

1. Perspektivering af DSF’s kritik
2. Metoden bag dataindsamling, analyse og brug af medlemsinvolvering
3. Eftersynets anbefalinger

Afsnittene under ad 3), afspejler de tematikker, som ogsa fremga af den fremsendte skabelon.
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AD 1: Perspektivet for DSF’s kritik af debatoplaegget

Overordnet indeholder gnsket om en tilpasning af strukturen i Danske Fysioterapeuter en
forventning om en fremtidig struktur, der dels modsvarer medlemmernes behov, understgtter
foreningens kerneopgaver og strategiske ambitioner, samt er fremtidssikret i forhold til det
omgivende samfund og forandringer.

DSF tilslutter sig fuldt ud ovenstaende @gnske, og ser det faglige aspekt af foreningen som en
vaesentlig og afggrende del af midlet til at opfylde forventningen. Dette dokument og den kritik af
debatoplaegget, som det indeholder, skal saledes laeses i dette lys med understregning af at DSFs
grundlaeggende strategiske afsaet er er orienteret mod samarbejde og synergi.

Fagligheden er vigtig at inddrage i arbejdet mod en fremtidig struktur

Det fgrste af de to punkter, der (side 1 i debatoplaegget) er konkretiseret som malet med eftersynet
er, at strukturen skal understgtte at flere medlemmer er aktive i foreningen og bidrager til det faglige
og professionelle faellesskab. Der har saledes tidligt i processen vaeret fokus p3, at medlemmerne kan
engageres via fagligheden. Dette underbygges af at man fra tidligere undersggelser ved, at det
faglige stof er det der efterlyses i ”Fysioterapeuten”, er det der giver flest “klik” pa Fysio.dk og er det
der giver flest "Klik” i de elektroniske nyhedsbreve. Derudover ses det ogsa allerede, at det er
indenfor det faglige omrade, at medlemmerne allerede nu er aktive og laegger en del frivilligt arbejde
— et eksempel her er de faglige selskaber der aktuelt har over 8.000 medlemskaber.

Politik og fag understgtter hinanden og der er en faelles erklaering fra de to formaend (DFys og DSF
2018) om at politik og fag skal ga hand i hand. Denne erklaering bygger pa, at selvom Politik og fag
har hver sit “ben” i foreningen, sa er de hinandens forudsaetninger — politiske beslutninger star
steerkere nar de bygger pa et fagligt grundlag og uden acceptable arbejdsvilkar, kan fagligheden og
professionen ikke udvikles optimalt.

Det er understreget og tydeliggjort igen og igen, at fysioterapeuter er meget fagligt engagerede og at
det er en del af det der kendetegner os som individer og som gruppe. Som det blev udtrykt som
abning af Fagkongres 2018 af de to formaend (DFys og DSF): ” Fysioterapeuter er forskellige, og vi har
forskellige arbejdssituationer, men vores fag binder os sammen”. Denne "preemis” underbygger, at
det faglige aspekt og den faglige del af foreningen er en nggleparameter i en struktur, der tilgodeser
medlemmernes behov, understgtter foreningens kerneopgaver og strategiske ambitioner og er
fremtidssikret. En yderligere vinkel pa ngdvendigheden af at indtaenke faglighed i en sa central del af
foreningen, som strukturen udggr, er at fagligheden har relevans for ALLE medlemmer. Uanset
ansaettelsessted, ansaettelsesforhold, ansaettelsesomrade, stillingsbetegnelse og geografi, er
faglighed relevant og har gennem hele foreningens historie veeret et baerende fallesskabende
element, der af mange medlemmer omtales som selve arsagen til at de er medlem af foreningen.
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AD 2: Metoden bag dataindsamling, analyse og brug af medlemsinvolvering
Opdraget til projektet kommer fra Repraesentantskabet 2018 og formalet er en samlet
handtering/lgsning af 3 stillede forslag:

1. Styrkelse af foreningens landspolitiske struktur
2. Strategi for decentral medlemsservice
3. Styrket medlemsinvolvering og -demokrati

Se ogsa uddybning i bilag 1 (nederst i dette dokument).

| projektet har en, af HB, nedsat projektgruppe (ogsa kaldet arbejdsgruppen og fglgegruppen),
varetaget arbejdet med at gennemfgre projektet med eftersynet.

DSF’s kritik omkring dataindsamling, analyse og medlemsinvolvering

Som naevnt stammer opdraget til eftersynet fra repraesentantskab 2018, hvor eftersynet blev
ivaerksat for at imgdega Igsning/handtering af 3 forslag, der omhandlede at, 1) styrke den
landspolitiske styring, 2) at gge den politiske handlekraft, 3) at styrke supporten til TR, Amir og SU-
medlemmer samt styrke sammenhangen mellem decentrale og centrale led i medlemsservicen og 4)
styrke medlemsinvolvering og -demokrati.

Pa fgrste side i debatopleegget er malet for eftersynet og den fremtidige politiske struktur
konkretiseret i fglgende to punkter:

e At strukturen skal understgtte at flere medlemmer er aktive i foreningen og bidrager til det
faglige og professionelle faellesskab.

e At strukturen skal understgtte, at Danske Fysioterapeuter har maksimal indflydelse pa
forhold, som er vigtige for fysioterapeuter.

DSF mener, at der, i dette formal, er sket nogle store og veesentlige fravalg i forhold til det
oprindelige opdrag, som ikke er begrundet.

DSF og de faglige selskaber papeger, at der er aspekter som ikke er medtaget i arbejdet med
eftersynet: |.) styrkelsen af den decentrale medlemsservice, Il.) styrkelse af sammenhangen mellem
den decentrale og centrale del i medlemsservicen samt Ill.) udvikling af support til TR, Amir og SU-
medlemmer. Herudover er det ikke eksplicit, hvorledes anbefalingerne vil medvirke til at styrke den
landspolitiske styring, give mere politisk tilstedevaerelse og synlighed overfor medlemmerne samt
gge den politiske handlekraft.

DSF medgiver at eftersynet er et omfattende og komplekst projekt, men mener at den type af fravalg
i det oprindelige opdrag, burde have veeret tydeliggjort og begrundet.
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Mangelfuldt analysedesign og utilstraekkelig transparens ved brug ad indsamlede data
Baggrund for kritik:

Processen er indledt med en divers indhentning af baggrundsmateriale, bestaende af:

e Dialogdugs-tilbagemeldinger (indberettede opsamlinger fra en times selvstyrede mgder
omkring hab, bekymringer, vaerdier m.m.) fra (ca.34) rad naevn og udvalg

e Tilbagemeldinger fra arbejdspladser i et abent call

e Noter fra besgg pa en lang raekke kommunale arbejdspladser

e Evaluering af indsats ifm. budgetforhandlinger i en kommune

e 15 kvalitative interviews med forskellige fysioterapeuter

Materialet fra den samlede dataindsamling er efterfglgende blevet kodet i dataprogrammet Nvivo,
analyseret i yderligere to trin og er mundet ud i fglgende 3 temaer:

1. Fysioterapeuter vil gerne taettere pa hinanden (efterfglgende omformuleret til:
Fysioterapeuter vil gerne taettere pa hinanden og organisationen)

2. Fysioterapeuter vil ggre en forskel

3. Konstant udvikling (efterfglgende omformuleret til: Fysioterapeuter oplever konstante
forandringer)

| forslaget fremgar det hvordan baggrundsmaterialet er anvendt i analysen. Det er ikke transparent
hvordan respondenterne er defineret eller hvordan de er reprasentative. De kvalitative interviews
og dialogen med rad, naevn og udvalg har veeret centreret omkring medlemmernes hab,
bekymringer, vaerdier og gnsker, men det er ikke tydeligt, hvordan dette kobles til et eftersyn af
foreningens struktur. Endvidere er det ikke tydeligt beskrevet, hvordan de enkelte dele af
dataindsamlingen bidrager til analysen og der mangler en forklaring pa, hvorfor den aktuelle tilgang
er valgt.

Der foreligger ingen eksplicitte beskrivelser, “mellemregninger” el.lign. fra analyseprocessen, hvilket
gor det endnu mere vanskeligt at fglge medlemmernes bidrag ind i de endelige anbefalinger. DSF
efterlyser saledes en helt grundleeggende transparens mellem den indledende indsamling af
baggrundsmateriale og anbefalingerne i forslaget.

Som en supplering af dataindsamling og analyse blev de tre temaer drgftet pa dialogmegde d. 6.
december 2019. | referatet fra dialogmgdet, indgar en opsamling af plenumdrgftelserne, hvori der er
et enkelt konkret forslag til struktur: "Danske Fysioterapeuter skal have en
organisationskonsulent/rejsesekretaer, der kan rejse rundt og understgtte en kultur med at sige fra
og i det hele taget engagere det fysioterapeutiske faellesskab”. Derudover er der nogle fa
hensigtserklaeringer som eksempelvis at koble den politiske del af foreningen taettere sammen med
de faglige selskaber, flere arbejdspladsbesgg, at medlemmernes behov skal mere pa banen og at der
kunne arrangeres mgder pa tvaers af sektorer.

Derudover eksisterer der et opsamlende dokument, som indeholder noter (i raform) fra deltagernes
udsagn, ved det gennemfgrte gruppearbejde samt et afsnit i et notat, om den indsamlede viden og
indkomne forslag i det organisatoriske eftersyn.
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Der er ikke overensstemmelse mellem oplysningerne i de tre opsamlende dokumenter fra
dialogmgdet, og igen foreligger der ingen uddybende beskrivelser, “mellemregninger” el.lign, der ggr
analyseprocessen transparent, og viser hvorledes drgftelserne pa dialogmgdet har bidraget ind i de
endelige anbefalinger. Det fremstar noget tilfeeldigt hvilke nedslag der er trukket ud fra drgftelserne
fra gruppearbejdet pa dialogmgdet (65 siders baggrundsnoter).

Ogsa i denne supplerende indsamling af baggrundsmateriale er det vanskeligt at fglge
medlemmernes drgftelser samt fglge hvordan deres forslag har bidraget til de endelige anbefalinger.

Mangelfuld fysioterapeutisk isleet i de tre temaer og manglende kobling herfra til

anbefalingerne

De tre temaer, som processen munder ud i, fremstar som universelle. Og i DSF mener vi ikke det er
muligt at genkende noget, der er szerligt relevant for fysioterapeuter eller for den fysioterapeutiske
kontekst. Man vil kunne gentage en lignende (og mindre omfattende) proces i eksempelvis et team,
en afdeling, en virksomhed og blandt andre faggrupper og finde de samme tre temaer. Det betyder
naturligvis ikke, at det ikke har sin rigtighed at det gaelder for fysioterapeuter, men muligheden for at
definere eller udvikle temaer, der har serlig betydning i denne kontekst og for dette projekt, er
mistet.

Debatoplaegget indeholder en raekke anbefalinger omkring en fremtidig struktur i Danske
Fysioterapeuter, som oplyses at hvile pa den medlemsinvolverende undersggelse, som udmundede i
tre temaer.

Det udsendte debatoplaeg indeholder anbefalinger til en fremtidig struktur, men herudover ogsa en
uddybning af anbefalingerne, begrundelsen for anbefalingerne og gruppens yderligere overvejelser
desangdende. Det er dog ikke muligt eksplicit at genfinde nogle af de tre temaer i materialet.

Opsummering af kritik af metoden
Der er flere elementer i ovenstaende kritik af metoden i eftersynet.

e Der erikke en begrundelse for de fravalg, der er foretaget fra beslutningen pa
reprasentantskabet 2018 til formuleringen af formalet, som det fremgar af debatoplaegget

o Der er foretaget en omfattende dataindsamling, men begrundelsen for denne i form af et
analysedesign er ikke fremlagt. Derudover er processen fra dataindsamling til fremkomst af
de tre temaer ikke transparent.

e De tre temaer er universelle og bidrager ikke med et szerligt fysioterapeutisk seerkende.

e Der mangler en kobling mellem de tre temaer og de anbefalinger der indgar i debatopleegget

Samlet set vurderer DSF at der er tale om helt fundamentale metodiske udfordringer i behandlingen

af baggrundsmaterialet, og det er seerligt bekymrende for den demokratiske proces, at hensigten fra

repraesentantskabet 2018 om at eftersynet skulle bygges pa en medlemsinvolverende proces, ikke er
efterlevet. Dette til trods for at der er gennemfgrt en ressourcekraevende dataindsamling.

DSF konkluderer at anbefalingerne i debatopleegget i forsvindende grad hviler pa
medlemsinvolvering og det er vores tolkning, at de i stedet er baseret pa Hovedbestyrelsens og/eller
projektgruppens prioritering i de tre oprindelige forslag fra repraesentantskabet 2018. Dette er
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seerligt problematisk idet Danske Fysioterapeuter udadtil formidler, at de fokuserer pa at veere en
medlemsinvolverende forening.

AD 3: Kommentarer til oplaeggets anbefalinger

Mangelfuldt grundlag for anbefalingerne

DSF vurderer, at anbefalingerne mangler et solidt grundlag, dels grundet ovenstaende kritik af
metoden og dels fordi det faglige aspekt ikke har veeret medteenkt og den faglige del af foreningen
ikke har veeret inddraget i forarbejdet.

Opdraget for eftersynet af den politiske struktur udspringer af oprindelige forslag og dreftelser pa
Repraesentantskabsmgdet 2018, omkring den politiske struktur. Det har saledes ikke veeret en del af
opdraget at indtaenke hverken den faglige del af foreningen eller inddrage samspillet mellem fag og
politik.

DSF er ergerlige og forundrede pa medlemmernes vegne over, at man i et sa stort anlagt projekt, der
har sa vidtraekkende betydning for alle foreningens medlemmer, ikke har teenkt i helheder og samlet
foreningen gennem en analyse der favner bade de politiske og de faglige aspekter. Det strider direkte
imod erklaeringen om at politik og fag skal g hand i hand. Det forhold at den faglige struktur er
bergrt, uden at der i forarbejdet har vaeret hverken fokus pa den faglige struktur eller inddragelse af
faglige ngglepersoner kan efterlade lzeseren med en fejlagtig forestilling om at den faglige udvikling i
foreningen og potentialet i samarbejdet mellem de faglige og fagpolitiske strategiske indsatser er
indtaenkt.

Som anfgrt i indledningen, i afsnittet om perspektivet for dette dokument, sa anser DSF fagligheden
som et vaesentligt middel til at indfri malet med eftersynet. For at sikre at eftersynet kan pege pa den
rette fremtidige struktur, ma det faglige aspekt inddrages i hele processen med eksplicit vedtaget
struktur, metode og definition af aktgrer og roller. En forudsaetning for, at man kan formulere en
raekke konkrete anbefalinger, er saledes at forarbejdet indeholder en helhedsanalyse, underforstaet
en analyse hvor bade det politiske og faglige aspekt er indteenkt og hvor bade politiske og faglige
ngglepersoner er involverede.

De konkrete anbefalinger i debatoplaegget:
| nedenstaende vil vi uddybe vores kritik i forhold til fglgende dele af forslaget:

e Reprasentantskabet

e Hovedbestyrelsen

e Klyngerne

e Fokus pa faglighed i Danske Fysioterapeuter
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Repraesentantskabet

En begrundelse for anbefalingen om den fremtidige sammensaetning af repraesentantskabet er, at
der gnskes en lettere vej til repraesentantskabet. DSF er ikke enige i, at den nye sammensaetning
betyder lettere adgang for 62 af de 65 pladser (men medgiver at det gaelder for 33 pladser). Alle
pladser, pa naer de 33 der veelges direkte, fordeles blandt medlemmer, der allerede har opnaet en
tillidspost i foreningen. Det mener vi udhuler argumentet om en lettere og mere direkte vej til
repraesentantskabet. Derudover savner vi en transparent analyse bag argumentet om, at den
foreslaet nye sammensaetning vil give en lettere adgang for medlemmer ind i Repraesentantskabet.

Repraesentantskabet er foreningen gverste myndighed og det er saledes her grundlaeggende
beslutninger tages. Ansvarsomradet for repraesentantskabet er beskrevet som at saette retning for
foreningens gkonomiske, faglige og politiske dispositioner og holdninger. For at Igse denne opgave er
det vigtigt, at der sikres en sammensaetning, hvor bade den politiske og den faglige gren af
foreningen er solidt repraesenteret og kan bidrage til centrale drgftelser, beslutninger og strategiske
prioriteringer der skal tegne foreningens fremtidige kurs. Det er derfor helt essentielt at vurdere
hvorledes denne balancerede reprasentation af bade det politiske og det faglige sikres, sa strukturen
understgtter bade demokratisk repraesentation og aben og transparent dialog.

Hovedbestyrelsen

| opleegget er der ikke formuleret en egentlig anbefaling om DSF plads i Hovedbestyrelsen. Men der
leegges op til, en drgftelse af, hvorvidt DSF skal have en (observatgr)post i Hovedbestyrelsen. DSF
anerkender, at det med afsaet i det udviklede materiale, er svaert at komme med en klar anbefaling,
fordi der ikke har vaeret gennemfgrt en helhedsanalyse af foreningens struktur, jf. vores kritik under
AD 1).

DSF mener at der bgr sikres faglig repreesentation i HB, dels for at sikre det faglige grundlag i de
politiske beslutninger og dels for at der kan ivaerksaettes en fokuseret faglig videnafdaekning indenfor
politisk vigtige omrader, hvor disse matte veere relevante. Samspillet kombineret med et transparent
beslutningsgrundlag er en grundlaeggende forudsaetning for samarbejdet mellem den fagpolitiske og
den faglige del af foreningen.

De seneste ars udfordringer i samarbejde og synergi mellem Hovedbestyrelsen og Faglige Selskaber /
DSF har vist, at der er et stort behov for koordinering af og samarbejde om en lang raekke af
foreningens kerneopgaver, hvilket netop bgr sikres gennem en a&ndring i strukturen sa foreningens
demokratiske grundlag kan understgtte indsatser og samarbejde.

Samlet set mener DSFs bestyrelse derfor, at det vil veere en ubetinget styrke at DSF er repraesenteret
i Hovedbestyrelsen for at foreningen lykkes med at fa fag og politik til at ga hand-i-hand med stgrst
mulig styrke og udnyttelse af ressourcerne.
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Klyngerne

Den overvejende baggrund for at oprette 21 klynger er en formodning om, at den geografiske
neerhed vil medfgre hgjere grad af engagement blandt medlemmerne.

Hvis dette skal lykkes, mener DSF at det er afggrende, at der afsaettes tilstraekkelige ressourcer til at
medlemmerne kan igangsaette og gennemfgre arrangementer og generelt allokere tid til det
fagpolitiske arbejde. Safremt rammerne for klyngeformaendene ikke er tilstraekkelige, har DSFs
bestyrelse en bekymring for at strukturaendringen medfgrer en centralisering af kreefterne frem for
den gnskede decentralisering. Indfgrelse af en Ignnet naestformand og fastholdelse af Ipnnede
regionsformaend vil kunne bidrage yderligere til en skaevvridning af vilkarene og mulighederne for at
bidrage til foreningens arbejde.

Netop udfordringerne i at skabe involverende udvikling i en uhensigtsmaessig balance mellem
Ignnede og ulgnnede kraefter, har DSF/FS lang erfaring med. | DSF og faglige selskaber varetages
stgrstedelen af opgaverne allerede gennem frivillige indsatser. Gang pa gang imponeres vi over de
mange indsatsomrader, der lgftes og kvaliteten i det faglige arbejde. Et samarbejde med Ignnede
politikere og sekretariatsmedarbejdere giver, efter vores erfaring, udfordringer der bunder i de
meget ulige vilkar og muligheder i samarbejdet. Sa vidt vi er orienteret, er der herudover ikke belaeg
for eller erfaring med, at ulighed i vilkar fremmer hverken engagement, motivation eller kvalitet i
samarbejdet. Efter DSF’s mening bgr der derfor udvikles, bade en beskrivelse af et tydeligt mandat
for klyngerne/klyngeformaendene, samt en praecisering af gkonomien for klyngerne, inden
anbefalingerne kan drgftes yderligere. Og vi vil opfordre til, at der i denne forbindelse foretages en
samlet analyse af foreningens anvendelse af ressourcer og prioriteringer. Desuden mener vi at en
fagforening bgr understgtte, at medlemmer sikres rimelige forhold for deres indsatse, og der skal
veere en balance mellem arbejdsliv og indsatser for foreningen — uanset om opgaverne har primaert
eller sekundaert fagpolitisk karakter.

En eventuel beslutning om at indfgre en ny lokal struktur, bgr sdledes underbygges af en overordnet
prioritering af, hvordan foreningen skal bruges sine ressourcer — og en sadan prioritering bgr bygge
pa dels en forudgaende samlet analyse og dels en efterfglgende aben og medlemsinvolverende
dialog. Da den stgrste budgetpost for foreningen er at drive sekretariatet, b@r en analyse af de
ressourcer, der bruges her, indga som en del af en sddan samlet analyse.

| forslaget anfgres der desuden, at det bl.a. vil veere oplagt med et taet samarbejde mellem klyngerne
og DSF og de faglige selskaber. Indhold og karakteren af et sddant samarbejde star dog ikke
yderligere uddybet og der udestar generelt overvejelser omkring, hvordan klyngerne skal kunne
understgtte og komplementere de faglige selskaber og omvendt. DSF anerkender at en sadan
beskrivelse er sveer at konkretisere, da der pa nuveerende tidspunkt ikke er gennemfgrt en
helhedsanalyse, hvor bade de politiske og de faglige aspekter indgar. Vi kan dog blot konstatere, at
der allerede lzegger et stort frivilligt bidrag fra faglige ressourcepersoner og faglige selskaber.

Fokus pa faglighed i Danske Fysioterapeuter
| forslaget er der er en perifer bergring og anbefaling omkring fagligheden i foreningen. | lyset af, at
forslaget skal vaere med til at udvikle foreningen, efterlyser DSF langt mere ambitigse hensigter for
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udvikling af faget, samt samarbejde og synergi mellem det faglige og politiske, nar det gaelder
foreningens indsatser. Dette springer szrligt i gjnene, fordi en vaesentlig motivation for eftersynet,
som det naevnes pa f@rste side i debatoplaegget er, at DSF og de faglige selskaber er kommet til siden
sidste revision af foreningen. Med denne indledning efterlades man med en forventning om, at
faglighed og de faglige selskaber ses som en integreret del af den fremtidige struktur, men dels er
der, som ovenfor naevnt, kun en perifer behandling af det faglige i anbefalingerne om en ny struktur,
og dels har DSF og faglige selskaber ikke vaeret involveret i analyser eller udviklingen af forslag til ny
struktur. Det er derfor sveert at se indikatorerne pa en staerk prioritering i det aktuelle materiale og
igen her mener vi at medlemsperspektivet er steerkt mangelfuld.

Dette misforhold mellem at der dbnes for at tale om faglighed ind i en ny struktur, men omvendt ikke
uddybes hvordan det skal ske, er eksemplificeret i afsnittet om klyngerne. | forslaget anfgres, at
”samarbejdet mellem klynger og regionsformand er centralt” (s. 13), mens det ikke pa samme made
fremhaeves, at et samarbejde mellem klynger og faglige selskaber er centralt. Klyngerne er i hgjere
grad beskrevet som en politisk forgrening til de nuveerende regionsbestyrelser med fokus pa det
politiske arbejde fremfor at de skal vaere en vigtig faktor i udviklingen af fagligheden. DSF er derfor
bekymrede for om klyngerne reelt er taenkt som led i at styrke fagligheden i foreningen som en
vaesentlig medspiller i at sikre indsatsen for borgerne og vilkarene for fysioterapeuterne eller mere
"blot” som et ekstra politisk lag med risiko for yderligere udvanding af struktur og rammer for at
inddrage det faglige felt i et taet samarbejde med synergieffekt.

Hvordan kommer vi videre med udvikling af strukturen i Danske Fysioterapeuter:

Som det fremgar af ovenstdende kommentarer, mener DSF, at der er alvorlige mangler i grundlaget,
hvorpa anbefalingerne om en fremtidig struktur for foreningen er udarbejdet. Dette har den
naturlige fglge, at anbefalingerne mangler at inddrage den kompleksitet, der er kendetegnende for
Danske Fysioterapeuters "formal”, bade hvad angar politisk indflydelse, udvikling af professionen og
udvikling af fellesskabet og i sarlig og veesentlig grad i forhold til malsatningen om at mgde det
enkelte medlem.

Set i bakspejlet virker det uhensigtsmaessigt at titlen for dette "projekt” har veeret "Eftersyn af den
politiske struktur”, da det har betydet at man fra starten ikke har vaeret tilstraekkelig opmaerksomme
pa at inddrage kompleksiteten i processen. Herved fremstar strukturanalysen i meget lille grad
orienteret mod at samle foreningens kraefter og det synes bekymrende, at de mange og vaesentlige
udfordringer i samarbejdet mellem den politiske og faglige del af foreningen ikke har vaeret
medvirkende til at HB og arbejdsgruppen har haft bredt fokus pa alle medlemmer pa tvaers af
foreningen.

For at komme videre mod en ny struktur af Danske Fysioterapeuter, der understgtter formalene og
er fremtidssikret i en foranderlige omverden, mener DSFs bestyrelse at det er ngdvendigt med en
helhedsanalyse, der dels omfatter bade det faglige og det politiske omrade og dels er designet og
gennemfgrt pa et staerkere metodisk grundlag og med reel medlemsinddragelse og transparens i
processer og resultater. DSF efterlyser derfor en reel analyse af strukturen der inkluderer en
evaluering af effekten af de nuvaerende og fremtidige prioriteringer i ressourceforbrug og
inddragelse af kompetencer hos bade fagpolitikere, faglige selskaber og andre medlemmer af
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foreningen, samt grundlaeggende drgftelser af hvordan foreningens midler anvendes og hvordan der
sikres transparens i disse prioriteringer.

| DSF beklager vi, at vores kommentarer kan betyde, at et omfattende arbejde kan synes spildt, men
vi mener ikke at de vaesentlige mangler i analysen kan danne grundlag for en fremtidig baeredygtig og
demokratisk struktur. Til gengaeld tror vi pa, at der altid findes lzering i de aktiviteter, vi gennemfgrer
og vi haber, at erfaringerne gennem de seneste ars processer kan danne grundlag for et styrket
arbejde fremadrettet.

DSF og de faglige selskaber bidrager gerne, dels til arbejdet med en ny analyse, og dels til
efterfglgende at indga i dialoger og udarbejdelse af anbefalinger. DSF og de faglige selskaber har
gennem flere ar tydeliggjort eksplicitte strategier og store ambitioner om at medvirke til at udvikle
fagligheden blandt alle fysioterapeuter i foreningen. Dette vil vi arbejde videre for, herunder som
bidragsydere i et nyt projekt omkring fremtidig struktur i Danske Fysioterapeuter.

10



—
DANSK

Notat SELSKAB
Dansk Selskab for Fysioterapi FYSIOTERAFi/
BILAG 1

De tre forslag fra repraesentantskabet 2018, som udggr opdraget for eftersynet af den
politiske struktur

Forslag 8: Styrkelse af foreningens landspolitiske struktur

HB skal pa det fgrstkommende repraesentantskabsmgde fremlaegge et konkret forslag til en model
for foreningens landspolitisk struktur, der vil

e Styrke den landspolitiske styring

e Give mere politisk tilstedeveerelse og synlighed overfor medlemmer og overfor politiske
interesseomrader

e Styrke og gge foreningens politiske interessevaretagelse

e (ge den politiske handlekraft.

Forslag 9: Strategi for decentral medlemsservice.

Indenfor den kommende repraesentantskabsperiode udvikler hovedbestyrelsen en strategi for
decentral medlemsservice. Strategien skal som minimum

e Udvikle og nytaenke supporten til foreningens tre ngglefunktioner i decentral
medlemsservice, nemlig TR, Amir og SU-medlemmer.

e Styrke sammenhang mellem det decentrale og centrale led i Danske Fysioterapeuters
medlemsservice.

Malsaetningen er

e En styrkelse af den naere medlemsservice (decentrale).

e (Bget stgtte til og anerkendelsen af de tre vigtige ngglefunktioner.

e At Amir, SU-medlemmer og TR oplever, at de har det fodfaeste, den spaendvidde og
handlekraft, der skal til for at varetage foreningsfallesskabets interesser i den decentrale
kontekst (nar de agerer lokalt).

Forslag 10: Styrket medlemsinvolvering og -demokrati

Det foreslas, at hovedbestyrelsen igangsaetter et arbejde med deltagelse af strategiske
repraesentanter fra foreningen suppleret af eksterne eksperter i medlemsinvolvering og
medlemsdemokrati (fx DeltagerDanmark, Dansk Socialradgiverforening eller andre, der har erfaring).
Arbejdet skal udmunde i, hvordan foreningen kan udarbejde og gennemfgre tiltag, der sikrer gget
medlemsinvolvering i demokratiske processer. Hovedbestyrelsen forpligtes til, i forbindelse med
repraesentantskabet i 2020, at redeggre for arbejdet og stille konkrete forslag til tiltag, der kan gge
medlemmernes involvering i foreningens arbejde.
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